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In anul scolar 2024-2025 Gradinita nr. 2, Jilava, isi propune continuarea structurarii manageriale cu ajutorul

comisiilor implicate, in speranta realizarii unui plan managerial in care si se recunoasca fiecare si care sa fie asumat de tot
colectivul. Planul managerial cuprinde obiective si actiuni concepute intr-o perspectivd generala. Planul managerial tine
cont de tinte strategice previzute in Planul de Dezvoltare Institutionald al Gradinitei nr. 2 pe anii 2025-2029, s1 anume:

1.

Cresterea eficientei demersului educational prin adaptarea curriculumului prescolar la nevoile de dezvoltare personald
a copiilor.
Asigurarea accesului la o educatie de calitate in mod egal si sporit a tuturor copiilor, prin infiintarea grupelor de

anteprescolari.
Participarea cadrelor didactice si didactic-auxiliare la cursuri de formare continua si perfectionare, in vederea

imbunatatirii calitatii procesului instructiv — educativ si a celorlalte compartimente.

Modernizarea spatiului educational si a dotdrilor, cu material didactic si aparaturd pentru desfasurarea in conditii
optime a activitatii din gradinita

Dezvoltarea si diversificarea parteneriatelor si proiectelor educationale dintre gradinitd si: familie, administratia
publici locald, agenti economici, sindicate, institutii, ONG-uri.
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DOMEMIUL
FUNCTIONAL PROGRAME DE DEZVOLTARE
. imbunitatirea ofertei educationale a scolii prin adaptarea curricumului prescolar la
Curriculum

nevoile de dezvoltare personala a copiilor.
Formare a cadrelor didactice in vederea asigurarii serviciilor de calitate in educatie prin
participarea acestora la cursuri de formare continui si perfectionare.

Resurse umane

Monitorizarea §i Imbunaititirea bazei materiale si a spatiilor educationale prin
Resurse materiale si fizice | modernizarea spatiului educational si a dotdrilor, cu material didactic si aparaturd pentru
desfagurarea in conditii optime a activitatii din gradinita

Intirirea legiturilor dintre gradinitd §1 comunitate si de promovare a imaginii gridinitei
prin Dezvoltarea si diversificarea parteneriatelor si proiectelor educationale dintre
gradinita si: familie, administratia publica locald, agenti economici, sindicate, institutii,
ONG-uri

L. DOMENIUL FUNCTIONAL —- CURRICULUM - OBIECTIVE:

Dezvoltare organizationala,
relatii sistemice si relatii
comunitare

1. Respectarea si aplicarea curriculumului pentru educatie timpurie.

2. Cresterea eficientei demersului educational prin adaptarea curricumului pentru educatie timpurie la nevoile de
dezvoltare personala ale copiilor.

3. Realizarea de parteneriate prin programe educative si introducerea in CDS a unor tematici in acord cu tematica
proiecieior inscrise in lista partenerilor educativi.
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4. Cresterea gradului de consultare al parintilor in alegerea disciplinelor optionale si corelarea continuturilor acestora la
nevoile concrete de educatie ale copiilor.
5. Tmbunatitirea calitatii predarii-invatarii-evaludrii astfel incdt sa se asigure sanse egale tuturor copiilor, atingerea
standardelor curriculare de performant, pregétirea copiilor pentru viata sociali;

RESURSE FORME DE
FUNCTII ACTIVITATI CONTROL SI
g ’ TIMP UMANE MATERIALE ’
EVALUARE
1 2 3 4 5 6
Documente o
. Monitorizarea
Asigurarea unititii cu toate Supiale implementarii in
sigurarea unitatii cu toa . im e
& e 01.10.2025 Director Programa P )
documentele de politica iy actul educational a
. 5 : Pe tot activitatilor .
educationald, cu programe, planuri o : . politicilor
R . parcursul Consiliul de mstructiv-educat )
de invatdmant pentru cele doud : . . . educationale;
I.1. PROIECT . N anului. Administratie 1ve i
nivele de varsta. . Verificari
ARE Caiete ..
e periodice.
planificari
Imbunatatirea ofertei educationale a . Evaluarea
sl 1 oo A : Director .
unitdfii de Invatimant in functie de . Documente activitatii de
; . . 17.09.2025 Consiliul de . .
nevoile beneficiarilor si in vederea .. . legislative marketing
m— ) administratie )
obtinerii performantelor dorite. educational

4
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Consiliul
reprezentativ al
parintilor
Flaborarea strategiei de dezvoltare — :
roiectare a curricumului la decizia DiECior Documente
P .. ; . 24.09.2025 Consiliul de } Hotarari, decizii
scoli1 pentru fiecare nivel: I- 3-5 ani e : oficiale
. administratie
/11 - 5-6 ani.
Elab d tru L Legislatia 1 -
Sy monee prlogrvar.ne o , 29.10.2025 | Cadre didactice eg.l slafia in Evaluare periodica

desfasurarea activitatilor educative. vigoare

Elaborarea unei planificari ComiRe

orientative entrﬁ coniii ce reneta 01.10.2025 | extracurriculare Carti de Planificare
[.2. ORGANIZ o marep P P 03.11.2025 Comisia pentru specialitate orientativa

ARE P Curriculum

Intocmirea Raportului general

Pri\ih}d sAtarea §i (':alitavte'fl . 15.10.2005 Director Leg.isla‘;ia in Leg.isla‘,[ia in

invatamantului din gradinita in anul vigoare vigoare

scolar 2022-2023.
- Asigurarea aplicarii te a Pe tot D ent
CONDUCEREA | ASigurarea aplic r¥1 corecte . 0 | oc.um .n e o

documentelor curriculare nationale parcursul Director legislative Verificari periodice
OPERATIONA : .
LA la toate grupele de prescolari. anului scolar recente
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Asigurarea implementérii noilor Responsabil
0, o . » Np Documente e e
directive primite la Consfituirile Permanent Comisie pentru . Verificari periodice
. . . oficiale
cadrelor didactice. Curriculum
Verificarea modului de implementare Responsabil
e : . .. Documente e e
a politicii educationale in procesul Permanent Comisie pentru oficiale Verificari periodice
instructiv-educativ. Curriculum
: : . : : Monitorizarea
Asigurarea necesarului de auxiliare Cadre didactice LB g
: . A e .. Oferte utilizarii
curriculare, pe nivel de varsta, pentru | 01.10.2025 Comisia pentru . o
) - . educationale auxiliarelor
tot1 copiii. Curriculum .
curriculare
Intocmirea centralizatorului
obiective, categorii de activititi si : Documente : .
( . 8 : oy 15.10.2025 Director . Inspectie tematica
date) si a fiselor necesare asistentelor oficiale
la grupa.
Verificarea aplicarii corecte a
curriculum-ului specific si a planului Documente
de invatdmant in vederea asigurarii Saptdmanal Director legislative in Autoevaluarea
continuitdtii in cadrul aceluiasi ciclu domeniu

curricular.
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Adaptarea institutiei de Invitadmant ) i
P ! ! Cadre didactice

Documente de

prescolar la finalitatea educationald a | Permanent Director politica Verificari periodice

invatdmantului romanesc. educationala

Activitati de indrumare si control

privind verificarea respectarii

planului de invatdmant, asigurarea

calitatii educatiei, a modului in care

se realizeaza atributiile manageriale Programa

educationale: activitatilor

—Asigurarea caracterului formativ al instructiv-educat
1.4. CONTROL procesului instructiv-educativ. Conform Director ive Asistente la
SIEVALUARE |—Proiectarea continutului de graficului Metodologii activitati

invatare. Portofoliul

—Strategiile didactice utilizate.

—Controlul evaluérilor copiilor.

—Analiza obiectiva a nivelului de
dezvoltare individuala, masuri
concrete de ameliorare a situatiilor
necorespunzatoare .

cadrului didactic
st al copiilor
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Stimularea copiilor cu rezultate Diplome
) ) : Programe . ..
deosebite, a cadrelor didactice care _ Expozitii cu lucrari
. . . . educationale
s-au implicat in elaborarea Periodic Cadre didactice _ personale
. ... ) Parteneriate A
programelor, In pregatirea si Colaborari Nominalizari in
1.5 MOTIVARE | valorizarea copiilor . cadru festiv
: . . e Nominalizari 1
Stimularea cadrelor didactice cu Activitati omm.a zatt i
. . : ’ sedintele
rezultate deosebite colaborarea cu Periodic Director desfasurate cu A
arintii z{rintii Consiliului
Patiit. battiy Profesoral
Discutii cu cadrele didactice privind
aspecte ale managementului
ducational realizat 1 a, : . :
1.6.IMPLICARE fmu(;?t;?:aa ireaa:i?:i 2rg€:1;1up ;rin‘;ilor Periodic Director Mijloace Verificarea
/ PARTICIPARE P b .p P Cadre didactice specifice strategiilor utilizate
la rezolvarea anumitor probleme
Modalitati de reglare a situatiilor
necorespunzatoare.
1.7.FORMARE;/ |Conceperea de materiale auxiliare,
DEZVOLTARE | fise de munca independenti, Pe tot . Verificarea in
. L . Metodici .
PROFESIONAL | materiale didactice moderne parcursul Cadre didactice Logistics cadrul Comisiei
A SI corespunzatoare nevoilor copiilor anului scolar = metodice
PERSONALA |prescolari
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Implicarea in conceperea si
realizarea programelor pentru

tivitafi optional o Materiale de Evaluarea
activitatl optionale, a programelor S : . ateriale
. .}.. v , ‘p s Periodic Cadre didactice .. rezultatelor
actrvitatii educative si specialitate )
. . obtinute
extracurriculare, a proiectelor
tematice.
Consiliere in probleme de proiectare . Responsabil Materiale de o e
. P P Periodic . p : . Verificari periodice
curriculare Comisie metodica specialitate
g Sprijinirea initiativelor cadrelor
v
NEGOCIEREA/ |- Primired . . |
didactice si aplanarea eventualelor o Director Mjjloace Verificarea
REZOLVAREA : . K L Periodic ) X . > o
conflicte de interes intre acestia si Cadre didactice specifice strategiilor utilizate
CONFLICTEL . st A e
OR directorul unitatii de invatimant

INDICATORI DE PERFORMANTA

» Existenta unei bune coordoniri si armonizari a deciziilor s1 actiunilor unitatii de invatdmant prescolar cu documentele
de politica educationali .

> Realizarea standardelor de eficacitate, eficienta si progres.

> Dezvoltarea practicilor moderne de design managerial .

> Eficienta si promptitudine, respectarea termenelor stabilite .

=

> Racordarea marketinguiui educafional ia nevoile comunitatii educative locale.
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> Criterii privind calitatea curriculum-ului .
» Profesionalism in aplicarea si respectarea curriculum-ului scolar .

DOMENIUL FUNCTIONAL - RESURSE UMANE - OBIECTIVE:

1. Asigurarea unitatii cu personal didactic calificat.
2. Participarea cadrelor didactice si nedidactice la cursuri de formare profesionala.

3. Promovarea si incurajarea activitatilor in echipa si motivarea intregului personal in functie de cresterea eficientei muncii.

4. Implicarea parintilor ca parteneri in derularea actului educativ.

RESURSE FORME DE
FUNCTII ACTIVITATI CONTROL S1
TIMP UMANE MATERIALE EVALUARE
1 2 3 4 5 6
) ) ) R Director L
Analiza bazei de date existente in .. Logistica
2.1 . : : Comisia de Baza de date pe
. unitate pentru evidenta personalului Constant evaluare si Documente suport electronic
PROIECTARE didactic, didactic auxiliar si nedidactic salarizare oficiale P
z

10
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Director Control
Intocmirea graficului de Responsabil Logistica periodic/fisa de
) _ Constant ..
formare/dezvoltare profesionali Comisie pentru oferte dezvoltare
Curriculum personald, C.V
A : : : Evaluarea
Intocmirea Planului managerial al : :
ety . . : Responsabil Materiale de rezultatelor
Comisiei pentru Curriculum si a Septembrie . e =
e Comisie pentru specialitate Raportului Periodic
celorlalte comisii. 2025 . P =
el Curriculum Legislatie al Comisiei
Programul de activitati. ;
metodice
. : . . : Logistica
Actualizarea statului de functii al Septembrie Director .g 2
e 1 e ) Legislatia in Control
unitatii de invatdmant prescolar 2025 Contabil .
vigoare
: Documente
: Director .
Alocarea de resurse umane necesare Octombrie. oficiale Testare
. A Inspector A , .
acoperirii schemei de incadrare. 2025 ol Legislatia in profesionala
colar .
; vigoare
Identificarea nevoilor de Director .
) B . ) Documente Fisa de dezvoltare
formare/dezvoltare profesionali a Octombrie | Responsabil e . g
B y: legislative profesionala
personalului unitatii si elaborarea 2025 Comisie pentru
. . recente
graficului de formare Curriculum

11




GRADINITA NR. 2, Jilava

Str. Odai nr 142, Ilfov
Tel./Fax:0214571171- E-mail: gradinita2jilava@vahoo.com

2.2,
ORGANIZARE

Prelucrarea fiselor postului pentru toti

e Septembrie. i Legislatia in Lo
angajati unitatii, preluarea, sub P Director g. ! Evaluare periodica

oL . ) 2025 vigoare
semnatura de citre fiecare angajat.
Prezent 0 o Director

rezentarea, informarea si afisarea : . : :
v ally . Octombrie | Responsabil Documente Adeverinte,diplom
programelor de dezvoltare profesionala .. .
: . : 2025 Comisie pentru oficiale e
realizate prin centre acreditate. :
Curriculum
Participarea tuturor cadrelor didactice la
programe de perfectionare,
formare/dezvoltare profesionala Director
(inscrierea la grade didactice, Periodi Responsabil Legislatia in Fisa de dezvoltare
.. . . eriodic .. : : 3
participare la cercuri metodice, Comisia vigoare profesionala
consfatuirile cadrelor didactice, cursuri metodica
de formare in domeniu, invatimant
superior, etc.).
Octombrie
Incheierea contractelor individuale de 2025 Documente
.. .. ) . . A Contracte
munca s1 a actelor aditionale, atunci Atunci Director legislative in ..
. . . Acte aditionale
cand este cazul. cand este vigoare
cazul

12
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Emiterea deciziilor interne, privind Pe tot e
.. . . Legislatia in .
comisiile pe probleme, dar si a celor parcursul Director : Verificare
A : : vigoare
privind incadrare, salarizare etc. anului
Asigurarea conditiilor igienico-sanitare Asistenta
conform standardelor, a asistentei medicala e
. . .. Logistica
medicale pentru copii si personal, a Comisia A"
o mrare s e m y Permanent . Legislatia in Control
sanatatn $1 securitatii in munca, a Protectia :
Sl . . : .. vigoare
functiondrii aparatelor, instalatiilor si Muncii
utilajelor
Cunoagsterea si respectarea prevederilor
C i Documente
legislative de specialitate, elaborarea .
. . . oficiale e v
documentelor financiar contabile corect, | Permanent Contabil Legislatia i Verificari lunare
. . egislatia n
operativ, predarea in termen pentru g.
. vigoare
avizare.
Utilizarea eficienta a abilitatilor si
deprinderilor personalului nedidactic in , Documente L
= .. e Director . Control periodic
vederea desfasurarii in conditii optime a | Permanent . legislative B
e e Administrator Evaluare finala
activitafil unitatit de invatamant recente
prescolar.
Asigurarea unei aprovizioniri ritmice cu Director Legislatia in
. . . ) Permanent .. :
alimente de calitate, depozitarea si Adminigtrator iEayse

13
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distribuirea acestora conform Asistenta Documente Control zilnic
normativelor in vigoare, efectuarea medicala oficiale
receptiei, pregatirea unor meniuri
variate cu aport caloric si nutritiv
corespunzator varstei prescolare.
Asigurarea unui climat organizational Pe tot
stimulativ si participativ in vederea arcursul _ Legislatia in e
ot 1P . _p P . Director g. ! Evaluare periodica
crearll oportunitatilor de afirmare pentru anului vigoare
intreg personalul. scolar
] o e : Pe tot Documente
Asigurarea flexibilitatii mesajelor, . T e e
. . .. . parcursul Director legislative Verificari periodice
circulatia informatiei, a transparentei. :
anului recente
. . : Pe tot ) :
Monitorizarea lunara a frecventei Cadre didactice
2.3 . . . parcursul . Documente s
3. copiilor prescolari la grupe si ui Asistenta ficiale Verificari lunare
. . v anului p— oficia
CONDUCERE | identificarea problemelor absentarii. ) medicala
OPERATIONA sco’ar
X Monitorizarea
LA Documente implementirii
: L . : . implementarii
Asigurarea consilierii cadrelor didactice. | Periodic Director legislative . P .
informatiilor
recente —
asimilate

14
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Monitorizarea activitatii si

comportamentului personalului ; Documente
: . .. . Director e
nedidactic si elaborarea unor masuri Periodic . legislative in Control
.. .. e .y Administrator .
privind eliminarea disfunctionalititilor domeniu
aparute.
Monitorizarea dezvoltarii intensive a Conform , Reglementari N
. . Director Evaluare periodica
resurselor umane existente. graficului legale
A ) . Director .
Intocmirea documentelor si rapoartelor Conform n. Reglementari
. . Responsabili Rapoarte
periodice. graficului ... legale
comisii
. . Reglementari
2.4.CONTROL/ | Arhivarea si pastrarea documentelor legal Verificarea
. il e : ale erificare
EVALUARE oficiale privind personalul unititii de Director g - ..
e . ) ) Permanent .. Documente respectarii
invatamant prescolar, chitantiere, Administrator L S
legislative legislatiei
borderou
recente
- .o ) Documente
Echilibrarea pedagogica a controlului, : .
. - Permanent Director legislative in Control
calitatea deciziilor. .
domeniu
R ’ - . Documente Diplome
ecunoasterea, motivarea si o : e . e
2.5.MOTIVARE ; ; Periodic Director legislative in Nominalizari in

evidentierea cadrelor didactice,

TriOonara
Viglaic

e Pl e sse
valiu ICSily

15
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personalul didactic auxiliar si personalul
nedidactic cu rezultate performante.

: : Documente
Lansarea propunerilor pentru obtinerea . L Lyl Respectarea
.. ) Anual Director legislative 1n . i =
gradatiei de merit, altor recompense . numarului stabilit
vigoare
.. . : Diector
Participarea intregului personal la :
. o : Responsabil Documente .
programe de instruire in domeniul . . Verificare
N . g Permanent comisia legislative .
legislatiei, in probleme care vizeazi = periodica
metodica recente
2.6 postul ocupat. Administrator
IMPLICARE/ F— treoulu 1
PARTICIPARE |!Mplicarea intregului persgnva” a
rezolvarea problemelor unititii de intre Regulament
invatdmant prescolar, utilizarea eficienti | Permanent & intern Evaluare periodica
: . personalul L
a timpului de lucru, dezvoltarea Legislatie
nivelului comunicare si relationare.
2.7 FORMARE : P
Asigurarea cunoasterii in randul
2 ersonalului a reglementarilor in Nerie legale Verificare prin
u . :
DEZVOLTARE p ) .. & i ) oo Periodic Director Programe .p
vigoare privind cariera didactica si , sondaj
o tapele formarii profesionale oueEle
etape :
PROFESIONA | P P

16
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LA SI

PERSONALA

2.8 Perfectionarea si formarea tuturor Ri}l)rz;zz;il hs/i)a;:;?ilfaie

FORMAREA salariatilor unitatii de Invitimant, in Periodic Coniisieypemitn Legislatia in Verificari periodice

GRUPURILOR | functie de compartiment/specialitate. . :

/ Curriculum vigoare

DEZVOLTARE DeZYoltarea mar.laigen.len:fului centrat pe . Documente o

A ECHIPELOR an_gajavmle.rnt pe.Lrtl?lpatlv, n Vedf:rea . Permanent Director legislative Evaluare periodica
asigurarii unui climat de munca eficient.

2.9

NEGOCIEREA | Rezolvarea problemelor ivite prin

SI receptare, cercetare si solutionare Periodic Membrii C.A. Materiale Evaluarea

REZOLVAREA | conform legislatiei in vigoare, in mod Sindicat legislative comunicarii

CONFLICTEL | documentat si corect.

OR

INDICATORI DE PERFORMANTA

> Calitatea si varietatea ofertei;

> Respectarea termenelor, standardelor, legalitatii;

» Numdrul de participanti, rezultate obtinute;

> Adecvarea la nevoile specifice, insusirea $i aplicarea informatiilor dobandite;

17
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» Complexitate, eficienta, promptitudine.

MENIUL FUNCTIONAL — RESURSE MATERIALE - OBIECTIVE:

1. Asigurarea bazei materiale necesare desfasurarii procesului instructiv in conditii optime
2. Elaborarea bugetului gradinitei si a planului anual de cheltuieli.
3. Crearea unui mediu optim pentru desfisurarea procesului de invatare, In concordanta cu normele legale igienico-sanitare
4. Elaborarea unui program de atragere de fonduri extrabugetare

RESURSE FORME DE
FUNCTII ACTIVITAII CONTROL S1
TIMP UMANE MATERIALE EVALUARE
1 2 3 4 5 6
) ) } Analiza d 1 Verifi
Elaborarea proiectului de buget si al Hatiza denevol e 1cvarfta
. ) o il ) Documente corelarii
protectului de achizitii al unitatii de Anual Membrii C.A. e ) )
R legislative in proiectului cu
3.1. mvatamant prescolar. . ) .
domeniu analiza de nevoi.
PROIECTARE Lezslate
Efectuarea analizei privind necesarul de e Director g
. Periodic . vigoare, Control
reparatu curente Administrator . .
raportari

18
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Elaborarea unui plan de dotare a sililor

de grupa,cabinetului metodic, bibliotecii Membrii C.A. L - :
o= e : . Anual . Situatii, raportari Verificare
unitatil cu mobilier si echipamente noi si Administrator
stabilirea prioritatilor.
Achizitia de cataloage, planificiri
calendaristice, diplome, alte documente Director Legislatia in :
: .. N Anual . . Verificare
necesare bunei desfasurari a activitatii Contabil domeniu
tuturor compartimentelor
3.2. Identificarea surselor extrabugetare de Comunicare Evaluarea
. . . . BB valuar
ORGANIZARE | finantare pentru imbogitirea bazei Periodic Membrii C.A. | interinstitutional
. . : " rezultatelor
didactico-materiale. a
Gestionarea cores ato bugetului Dogumente
estionarea corespunzatoare a bugetului e . . :
e Ap e . & Periodic Membrii C.A. legislative in Verificare
alocat unitatii de Invatamant prescolar. :
domeniu
Prelucrarea Regulamentului de
. . . s Documente
organizare §1 functionare a unitatilor de ) C
3.3 I : : .. Septembrie . legislative ,
el invatamant preuniversitar privind Director Verificare
P P 2025 recente
CONDUCERE functionarea Comitetelor de parinti si Regulament
: o egulamente
O? ERATIONA gestionarea veniturilor extrabugetare. 5
LA Prelucrarea noilor documente legislative : Verificare
Permanent Director Documente

aparute.
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Monitorizarea participarii si implicarii Verificare
comunitatii educationale locale la .. . Documente
! . ! . . . Periodic Membrii C.A.
dezvoltarea bazei didactico-materiale a legale
unitdtii de Invatimant prescolar.
o .. . .. . Documente Verificare
Monitorizarea fluxului informational Periodic Membrii C.A. .
legislative
Evaluarea alocérii fondurilor conform
rioritatilor,cu scopul de a asigura L ) Reglementari
P : ..t : b &l Periodic Director g Control
conditiile materiale necesare pentru legale
buna desfasurare a activititii.
Elaborarea rapoartelor e si a e A
3:4.CONTROL/ document lop s“to bilant Periodi Contabil Legislatia fn Eval
cumentelor e corespunzitoare, bilant, eriodic ontabi . valuare
EVALUARE ! P ’ vigoare
balanta.
: D : . . Administrator
Verificarea realizarii inventarului Noiembrie- .. e
. : : . Comisia de Legislatia in
mijloacelor fixe si a obiectelor necesare, | Decembrie | . . Control
. Inventariere a vigoare
propuneri pentru casare. 2025 . .
patrimoniului
Identificarea nevoilor privind . Comunicare
3.5. . . e ... Director ) . e o
desfasurarea in bune conditii a activitatii | Periodic . . interinstitutional Verificari
MOTIVARE : : A or = Cadre didactice
din unitatea de invatdmant prescolar. a
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Director
Atragere de sponsori Responsabil Documente
L .. e Respectarea
Periodic | Comisie pentru | legislative in =
e : = . legalitatii
Activitati practice de autofinantare. activitati domeniu
educative
A si t 1 elaborarii si D t :
3.6. A51gur.ar.e]';1 rail;p s L g OCTRLE) Periodic Director lociu?; :n: Verificare
executiei bugetare egislati
IMPLICARE/ (== uberouy AT =
PARTICIPARE | Werea unor acivitafl in vederea Periodic | Cadre didactice | 2 2ne 1 Evaluare
obtinerii de venituri extrabugetare. domeniu
3.7
FORMARE .. Sy :
il Participarea cadrelor didactice la Director
DEZVOLTARE . : . .
A desfagurarea cursurilor de formare: eiiiad Responsabil Programe Verificare prin
PROFESIONA malflagémevn’.[ financiar si alte coinils.ie oficiale sondaj
LA ST perfectionari metodica
PERSONALA
3.8. : : : Legislatia 1
y O RETARIEA ggjz:it;oﬁ?;zti ilmill?za ipeerrssoor;ali1 lini Periodi Director efilgoa;z ) Verificari
10dic 1
GRUPURILOR | “¢2°"¢ B e Oferte de
nedidactic.
/ formare
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DEZVOLTARE
A ECHIPELOR

3.9.
NEGOCIEREA
/
REZOLVAREA
CONFLICTEL
OR

Negocierea si monitorizarea actiunilor
unitatii scolare pentru obtinerea
contractelor de sponsorizare si a
fondurilor extrabugetare documentat gi
corect.

Argumentarea §i negocierea utilizirii
fondurilor astfel incat si se evite crearea
unor conflicte la nivelul unitatii scolare.

Periodic

Membrii C.A.
Sindicat

Materiale
legislative

Evaluarea
comunicarii

INDICATORI DE PERFORMANTA

> Respectarea documentelor legislative, a termenelor stabilite.
> Numdrul i calitatea achizitiilor.
» Raportari e.

> Date calitative si cantitative
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II.  DOMENIUL FUNCTIONAL - DEZVOLTARE ORGANIZATIONALA, RELATII SISTEMICE SI
RELATII COMUNITARE - OBIECTIVE:

1. Extinderea relatiilor cu partenerii educationali atét la nivel local cat si la nivel national, cu unitdti si cu institutii de acelasi
profil, dar si institutii nonguvernamentale.
2. Dezvoltarea parteneriatului dintre gridinita si familie.

SNsaEaacH

RESURSE FORME DE
FUNCTII ACTIVITATI CONTROL SI
’ d I U E ATE L i
TIMP MAN MATERIALE EVALUARE
1 2 3 4 5 6
Director
Diseminarea unor informatii relevante . Responsabilii Comunicare
. . Octombrie. . e Implementarea
pentru problema parteneriatului la Comisiilor de | interinstitutional . .
) e 4 m e 2025 informatiilor
nivelul unititii de invatdmant prescolar. lucru pe a
4.1. probleme
PROIECTARE | Utilizarea sistemului informational 1n e
. . .. . : Legislatie in ,
toate sensurile,pe orizontala si Periodic Director vigoare Verificare
verticala. &
Intocmirea planificarii activitatilor Octombrie | Responsabil Programe Evaluarea
desfdsurate cu: inspectorul scolar, 2025 Comisie pentry Proiecte rezuitaieior
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familia, scoala, politie rutiers, biserica, Parteneriate si Comunicare
fundatii, organizatii proiecte interinstitutional
nonguvernamentale, trupe de teatru, educationale a
etc.
Elaborare de materiale informative Permanent ..
.. Comisia Graficul .
privind derularea Conform . T Verificare
) —— educativa activitatilor
programelor/proiectelor. planificarii
Organizarea unor activititi extrascolare .. '
: . . . . Comisia pentru ,
diversificate in regim de parteneriat,cu .. Comunicare
. ) .. C A activitate C
parteneri educationali diversi, tinand L . . . | Interinstitutional Evaluarea
L, . .. Periodic educativa si y
seamd de interesul copiilor. Antrenarea : a rezultatelor
. extracurricular
42 parintilor in desfasurarea acestor .
B 2 s a
actrvitati.
ORGANIZARE ’ —
Comisia pentru
Atragerea de parteneri educationali noi activitate .
= e . Logistica .
in derularea de activitati extrascolare Constant educativa si Verificare
interesante. extracurricular
a
Coordonarea derularii proiectelor si Documente
4.3. programelor derulate in unitate,a Pertodic Director legislative Verificare
CONDUCERE calitatii si eficientei acestora. recente
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OPERATIONA | Colaborarea cu Inspectoratul Scolar in D ; Monitorizarea
< o . . ocumente . - ..
LA mnifierea, proiectarea si evaluarea . e . implementarii
D . Director legislative , .
activitatilor cultural-educative si informatiilor
: recente ..
extracurriculare. asimilate
Pe tot
o VI arcursul : ,
Monitorizarea participarii i implicirii P .. Director Proiecte/progra
: . . derularii . Evaluarea
factorilor educationali, a rezultatelor . Responsabil me
. proiectelor, .. rezultatelor
obtinute. comisie elaborate
programelo
r
Monitorizarea promovarii obiectivelor Documente
s1 ofertei educationale la nivelul Periodic Membrii C.A. legislative in Verificari
diferitelor categorii de institutii. domeniu
Evaluarea proiectelor/programelor Documente
A : " == . Evaluarea
derulate in unitatea de Invitamant - _ legislative ,
. . . Periodic Director . managementului
4.4. CONTROL/ | prescolar, prin aplicarea instrumentelor Proiecte/progra Sperational
. ation
EVALUARE specific de evaluare me P
Elaborarea rapoartelor e privind . Director Proiecte,
. Periodic Evaluare
rezultatele obtinute. programe
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Identificarea si valorificarea eficienti a

s . .. . Ofert
resurselor comunitatii educationale Periodic Director e.r ¢ g
educationala
locale .
5.5. MOTIVAR Director
E Atragerea de sponsori, oferte de Responsabil Documente ,
M ; e : .o .. e Respectarea
servicu educationale, activitati practice Periodic | Comisie pentru | legislative in -
. . legalitatii
de autofinantare. activitati domeniu
educative
. : : D t
Implicarea tuturor cadrelor didactice la : oc.:um.en ©
. . Conform Director legislative, .
derularea programelor/proiectelor si . . : . Verificare
: b e graficului | Cadre didactice oferta de
4.6. asigurarea calitatii acestora. roorame
IMPLICARE/ = — — b
PARTICIPARE | Mt n1.r1 € cu mem rn.C(.)mum atii ) o
educationale locale privind adecvarea . Membrii C.A. Legislatie in
: . : Periodic . - o . Evaluare
ofertei educationale la specificul Lider sindical domeniu
nevoilor
. Perfectionarea si formarea proprie a Director Materiale de
¢ CRMAREA/ d lt dida tic; vind fpc'lilz r Responsabil cialitat
cadrelor di € pr acilitarea . onsabi specialitate : :
DEZVOLTARE | © C.. .p Vv ) © Periodic © .p ) P ,1 1. i Verificari
A Intercunoasterii §i pregatirea Comisie pentru Legislatie in
1atelor. Curri '
PROFESIONAL parteneriatelor. urriculum vigoare
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A SI
PERSONALA
.. . = Documente

Participarea in grupe de lucru sau in C
iy arteneriat la diferite programe/proiecte | Periodic Director legislative Evaluare
MOVEAREA fe 1onale, nationale eiitefna ionzle C ’ Natendle ’
GRUPURILOR;/ | °8'0na'c. najionale, ! legislative
DEZVOLTARE | Participarea cadrelor didactice la Director
A desfdsurarea cursurilor de formare: Periodic Responsabil Programe Verificare prin
ECHIPELLOR | management de proiect, proiecte Comisie pentru oficiale sondaj

tematice, noile educatii. Curriculum
4.9 Monitorizarea participarii unititii de

9. N ,

NEGOCIEREA/ ?nvatamantAla Izrogramul comun} ar ) ) |

Integrat de invatare de-a lungul intregii L Membrii C.A. Materiale Evaluarea
g CLVAREA iefi (LLL) Rezolvarea amiabila a Periodic Sindicat legislative comunicarii

zZ

CONFLICTEL |V varea amabra a ndica I i
OR eventualelor conflicte intre scoli si

comunitate.

INDICATORI DE PERFORMANTA

> Calitatea si varietatea parteneriatelor cu comunitatea educativi locali.

> Acoperirea prioritétilor unititii de InvAtAimant presc

lar

~alen
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» Numdrul de programe/proiecte, numirul de participanti, rezultate obtinute.
> Respectarea legalititii.

» Climat pozitiv, permisiv, deschis.
IIl. DOMENIUL FUNCTIONAL —- MANAGEMENT - OBIECTIVE:

1. Elaborarea planului managerial si a raportului de activitate pe baza analizei SWOT si PESTE si evaluarea situatiei
existente la nivelul fiecdrui compartiment.
2. Crearea conditiilor optime de siguranti si securitate institutionald;

3. Monitorizarea dinamicii fenomenului educativ la nivelul unitatii.
4. Promovarea valorilor democratice prin utilizarea unui stil managerial care sd promoveze o culturd organizationald de tip

retea.
RESURSE FORME DE
FUNCTII ACTIVITATI CONTROL SI
TIMP UMANE MATERIALE EVALUARE
1 2 3 4 5 6
5.1 int irea Raportului privind starea si Director Raportir,
’ (.)cm rA . ? Au " p- v 3 15.10.2025 Consiliul de rezultate, Raportul scris
PROIECTARE | calitatea Invataman-tului. . ) o
administratie evaluari e,
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Intocmirea Planului managerial si Planul
Programului de activititi pentru anul 15.10.2025 Director managerial al Validare C.A.
scolar 2023-2024. ISJ
Elaborarea graficului si tematicii Director .
. & — .S — . 17.09.2025 . Documente Graficele,hotérari ,
sedintelor Consiliului de administratie Consiliul de . -
e .. ) oficiale decizii
s1 Consiliului profesoral administratie
Actualizarea Regulamentului intern al
— T - Documente Evaluarea
unitatii de Invatadmant prescolar, a Consiliul de — )
: . . . 30.09.2025 . . legislative managementului
Contractului Educational si a Codului administratie )
. recente operational
Etic.
Asigurarea resurselor umane si materiale
= .. 5 e : Documente Evaluarea
necesare desfasurarii in conditii optime a | 30.09.2025 Director . L
e e oficiale activitatii
activitati gradinitei
Intocmirea organigramei unititii de :
invatimant : % mit ; Materiale Evaluarea
vatamant prescolar, emitere : u—— .
- Pres .. 15.09.2025 Director legislative in managementului
Deciziilor pentru comisii, elaborarea : .
: . . domeniu instrumental
fisei postului pentru toate posturile
Elaborarea instrumentelor de lucru si C .
A : . . Legislatia in
evaluare. Intocmirea graficului de 15.10.2025 Director , Evaluare
. . . vigoare
asistente curente s1 tematice. :
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Curriculum ;
. . .. ) . ) Asistente la
Proiectarea domeniilor de cunoagtere Periodic | Cadre didactice | pentru educatie el
. . activitafn
timpurie 2019
Crearea unui mediu educational :
. : : o ) : Materiale de
stimulativ, estetic, ergonomic si Permanent | Cadre didactice . Control
. specialitate
functional.
Proiectarea §i organizarea activititii cu
comunitatea educationala locala (parinti, .
=5 ! - (I.) ! .. . _ Materiale in Evaluarea
agent1 sociali, economici, culturali, Periodic | Cadre didactice )
L. : . domeniu rezultatelor
5.2 religiosi, etc.) Extinderea parteneriatelor
ORGANIZARE | educationale.
Elaborarea si derularea unor proiecte si
programe educationale la nivelul unitatii Materiale de
A : : . . Evaluarea
de invatdmant preuniversitar, la nivelul .. . . specialitate ,
. e . . Periodic | Cadre didactice . managementului
sectorului, municipiului, international in Ghiduri .
e .. . _ educational
vederea valorizarii copiilor si cadrelor metodologice
didactice .
Stabilirea unor standarde de performanti -
. et e I;) ! Consiliul de Documente
la nivelul unitatii de invitadmant 30.10.2025 5 . . Evaluarea
Administratie oficiale

prescolar.
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Materiale
legislative in
domeniu
) T Pe tot
Asigurarea cunoasterii si aplicarii arcursul Documente
O.U.G. nr. 75/2005 privind asigurarea P s Director legislative Verificar
B .. . anului
calitatii educatiei. recente
scolar
Monitorizarea
Documente implementirii
; e : : : R ementarii
Asigurarea consilierii cadrelor didactice. | Permanent Director legislative . i N
5.3 s informatiilor
ecente .
CONDUCERE asimilate
OPERATIONA | Stabilirea misiunii st finalitatilor unitatii Document
- . cumente 3
LA de invatamant prescolar ca urmare a 30.09.2025 Director oficial Evaluare finala
- . iale
analizei SWOT si PESTE .
Monitorizarea, evaluarea si elaborarea
concluziilor desprinse in urma Documente Asistente la
asistentelor efectuate si planurilor de Permanent Director legislative in activitati
masuri In vederea elimindrii eventualelor domeniu Autoevaluare
disfunctionalitati
5.4. CONTROL | Elaborarea planului de masuri, a Conform , Rezultate -
. e n : Director a___. Evaluari
EVALUARE programului de activitati in vederea graficului evaluari
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remedierii deficientelor constatate Raport privind
anterior si urmarirea aplicirii acestora . starea gi calitatea
invatdmantului
Monitorizarea performantelor cadrelor
didactice in domeniul managementului - .
) e & Conform _ Reglementari Evaluarea
educational, a activititii desfasurate cu . Director
. cr mem R graficului legale performantelor

prescolarii, a activitatii
metodico-stiintifice
Valorificarea rezultatelor inspectiilor
tematice, speciale, de specialitate, .

. p_ . P . . .. Verificarea
sanitare, sanitar-veterinare, inspectiilor . } Reglementari A »

.. i Periodic Director modalitatilor de

efectuate de pompieri, politie si legale ,

o .. = realizare
stabilirea unor masuri de eliminare a
disfunctionalititilor constatate .
Asigurarea mentinerii conditiilor ..
L . o . : e : Reglementari
1gienico-sanitare, a utilizarii eficiente si Periodic Director leale Control
ergonomice a spatiilor existente. 8
Asigurarea utilizarii eficiente a =

. . : . Reglementari
resurselor financiare la nivel local si Permanent Director leoal Control
s e egale

respectarea strictd a legalitatii . 8
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Recunoasterea, motivarea si evidentierea
cadrelor didactice cu activitate

Documente

Diplome

profesionala si educativa deosebita, Periodic Director legislative in Nominaliziri in
premierea acestora la nivelul gradinitei, vigoare cadru festiv
5.5 MOTIVARE | popularizarea rezultatelor.
Evidentierea rezultatelor personalului
: ) - . Documente .
didactic auxiliar, ale personalului . e Obtinerea
. . . Anual Director legislative in
nedidactic si recompensarea prin Vicoare recompenselor
propuneri pentru si gradatii de merit. &
e rea unor s 1 adecv . ector . ;
LPLIC ARE dezvoltarii unitatii de zifnvz?l amant PETiogIe Cadre didactice specifice Verficare
z
PARTICIPARE ! ! Rapoarte
prescolar .
Asigurarea conditiilor necesare :
g .5 : . ey : Verificarea
5.7.  FORMAR | participarii cadrelor didactice la Periodic . Materiale de e
. : Director . participarii prin
E/ programe de perfectionare (prin grade Conform Cadre didactice specialitate fisa de dezvoltare
e : L ZV
DEZVOLTARE | didactice), de formare/dezvoltare graficului Legislatie ? rofesionali
PROFESIONAL | personal . P
Agl Accentuarea efectelor formative ale aEndes
- ) . . ‘
PERSONALA e 4o _ Saptamanal Director specialitate Verificare
unitatii de invatamant prescolar si o dar

e
1. SEi8ia1ic
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dezvoltarea permanenti a cadrelor Responsabil
didactice in interiorul unitatii. Comisia pentru
Curriculum
Promovarea colaborarii si comunicirii
. . . ) Documente
cu Responsabilul Comisiei metodice, Director ey »
. ; legislative in
coordonatorul CEAC 1n vederea Responsabil .
. e . el e vigoare Evaluarea
efectudrii asistentelor la activititile . Comisia pentru . :
. . ) Periodic . Materiale managementului
desfasurate de catre cadrele didactice, Curriculum " }
5.8. laborare luziilor si Coordonat legislative educational
elaborarea concluziilor si oordonator :
FORMAREA c daril . $. area CEAC Materiale
recomandarilor pentru asigurare . .
GRUPURILOR/ il P s iformative
calitatii .
DEZVOLTARE :
Director
A ECHIPELOR B . Documente
Promovarea colaborarii in cadrul Responsabil e a
. . legislative in Evaluarea
echipelor de educatoare, acordarea de . Comisia pentru . :
. . . e Periodic . vigoare managementului
atentie opiniilor colegilor de echipa, Curriculum . .
A .. Materiale educational
tinidnd seama de observatiile lor. Coordonator legislative
egislativ
CEAC :
Sprijinirea initiativelor cadrelor Director
5.9. d'I:i ! fice si Il S R bil Documente Evaluarea
1dactice s1 aplanarea eventualelor . esponsabi A .
NEGOCIEREA/ flict j 'Et es intre i 1 Periodic C 'p . pent legislative in managementului
contlicte de interes intre acestia sau alte omisia pentru . .
REZOLVAREA . . ’ . L vigoare educational
persoane din unitate. Curriculum
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CONFLICTEL | Mentinerea unei legituri permanente cu Coordonator Materiale
OR sindicatele din Invatamantul CEAC legislative
preuniversitar In pregatirea, organizarea Materiale
s1 desfasurarea concursurilor pentru informative
ocuparea functiilor de conducere, de
indrumare si control .

INDICATORI DE PERFORMANTA
> Respectarea regulamentelor, a standardelor stabilite, a criteriilor managementului scolar si educational.
> Calitatea conditiilor de obtinere a performantelor masurabile .
» Promovarea unor norme de conduiti participativa.
> Dezvoltarea managementului strategic, relational si al serviciilor educationale .
> Asigurarea accesului i a echititii in educatie .




